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Paolo Garavana
Vercelli (VC) - 01/12/1966

ltaliana
GRVPLAGGTO1L750A

Dal 01/10/2009 a tutt’oggi Dipendente di ruolo ASLNO - Novara con

- sede in Novara v.le Roma, 7 in servizio a tempo pieno ed indeterminato,

nel profilo di Dirigente Amministrativo, ruolo amministrativo CCNL
dirigenza SPTA (delib. N. 786/2009)

INCARICHI RICOPERTI

Dal 01/08/2019 a tuttoggi titolare di incarico di Dirigente Responsabile
s.s.d. Gestione Funzioni Amministrative -Decentrate a Valenza

Territoriale rif. art. 27 1 comma lettera B CCNL 8/6/2000 (Delib. N.

282/2019). Piena autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse
umane tecniche e finanziarie, responsabilita provvedimentale (Delib.
N.66 del 12.04.2017). Budget della struttura oltre 60.000.000,00 di euro.
Responsabilita specifiche in gestione ed esecuzione dei Contratti per
facquisto di prestazioni sanitarie dalle Strutture Private Accreditate.

- Parecipazione qualificata e coordinamento amministrativo e

organizzativo Commissione di Vigilanza Strutture Sanitarie Private.

. Responsabilita nella gestione della Mobilita Sanitaria Internazionale

attiva e passiva. Organizzazione, gestione e coordinamento delle attivita
amministrative di front-line (Cup Unico ~ Medicina di Base - ecc.) presso .
14 sedi circa 50 dipendenti.

Dal 25/07/2016 al 31/07/2019 ftitolare di .incarico di Dirigente
Responsabile s.s.d. Redazione, Gestione e Verifica Accordi
Contrattuali con Erogatori Privati rif. art. 27 1 comma lettera B CCNL
8/6/2000 (Delib. N. 280/2016 ). Piena autonomia gestionale e diretta
responsabilita di risorse umane tecniche e finanziarie, responsabilita
provvedimentale (Delib. N.66 del 12.04.2017). Budget della struttura oltre
60.000.000,00 di euro. Responsabilita specifiche in gestione ed
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esecuzione dei Contratti per l'acquisto di prestazioni sanitarie dalle
Strutture Private Accreditate. Partecipazione qualificata e coordinamento
amministrativo e organizzativo Commissione di Vigilanza Strutture
Sanitarie Private. Responsabilita nella gestione della Mobmta Sanitaria
Internazionale attiva e passiva.

Dal 10/12/2010 al 24/07/2016 Titolare di Incarico temporaneo di
Dirigente Responsabile s.s.d. Programmazione e Controllo delle
Attivita Esterne nell'ambito del Dipartimento Attivita Sanitarie e Socio
Sanitarie Territoriali presso ASLNO - Novara v.le Roma, 7 (Delib. N.
968/2010) Piena autonomia gestionale e diretta responsabilita di risorse
umane tecniche e finanziarie,. Budget della struttura oltre 60.000.000,00
di euro. Responsabilita specifiche in programmazione gestione ed
esecuzione dei Contratti per I'acquisto di prestazioni sanitarie dalle
Strutture Private Accreditate. Partecipazione qualificata e coordinamento
amministrativo Commissione di Vigilanza Strutture Sanitarie Private.
Responsabilita nella gestione della Mobilita Sanitaria Internazionale

. attiva e passiva. Responsabilita delle relazioni interne ed esterne -

aziendali (URE-URP).

Dal 01/10/2010 al 24/07/2016 Dirigente Amministrativo con Incarico di
natura professionale di base ex art. 27 1 comma lettera D CCNL 8/6/2000
presso la s.s.d. Programmazione e Confrollo delle Aftivitd Esterne
nell'ambito del Dipartimento Attivita Sanitarie e Socio Sanitarie Territoriali
(Delib. N. 631/2010, 337/2015).

Dal 01/06/2011 al 15/10/2020 Responsabile del Servizio Ispettivo ASL
NO Novara — Novara v.le Roma, 7 (Delib. N. 265/2011).

Dal 21/05/2013 al 15/11/2016 Responsabile della Trasparenza e della

‘Prevenzione della Corruzione ASL NO - Novara v.le Roma, 7 (Delib.

N. 494/2013).

Dal 01/09/2005 al 30/08/2009 Titolare di rapporto Convenzionale di
Collaborazione con la Regione Piemonte nellambito delle attivita
attinenti 'organizzazione e la programmazione sanitaria presso il Settore
Regionale Gestione e Risorse Finanziarie dell'Assessorato Tutela della
Salute e Sanitd per le Atftivita di Assistenza Sanitaria allestero e
dell'Attivita Sanitaria privata.

INCARICHI PRECEDENTI

Dal 01/10/2002 al 30/09/2009 Dipendente di ruolo presso ASL NO -
Novara con sede in Novara v.le Roma, 7 (precedentemente al
01/01/2008 denominata ASL 13 Novara) in servizio a tempo pieno e
indeterminato, nel profilo di Collaboratore Amministrativo Professionale
Esperto (DS) (Delib. N. 1355/2002).

Dal 01/07/2005 al 30/09/2009 Incarico di Posizione Organizzativa ex art.
21 CCNLO7/04/1999 relativa a “ Gestione Attivita Case di Cura Private e
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Istituti di Ricerca a Carattere Scientifico” (Delib. N. 1259/2005 -
258072005 ~ 337/2006 — 1025/2006 — 2084/2006 - 230-2007)

Dal 01/03/2004 al 30/06/2005 Incarico di Posizione Organizzativa ex art.
21 CCNLO7/04/1999 relativa a “ Gestione Attivita Case di Cura Private e
Istituti di Ricerca a Carattere Scientifico e coordinamento attmta

amministrative e contabili dei Dipartimenti di Safute Mentale e della s.c.
AS.T." (Delib. N. 476/2004).

Dipendente di ruolo in servizio a tempo pieno e indeterminato, nel profilo
di Collaboratore Amministrativo Professionale (D) presso ASL 13 -
Novara via dei Mille, 2 -~ Area Territoriale (Delib. N. 932/1998).
Svolgimento di varie funzioni amministrativa a supporto delle attivita
sanitarie territoriali.

Dtploma di Laurea in Scienze Politiche consegmto in data 20/03/1 995

~presso ['Universita Statale degli Studi di Mliano

Master in Economia e Polmca Sanitaria conseguxto a Moncalieri in data

02/07/2010 presso CORIPE PIEMONTE (Consorzio per la Ricerca e
Plstruzione Permanente in Economia) Soci: Universita degli Studi di
Torino, Universita degli Studi del Piemonte Orientale "A. Avogadro”,
Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Regione Plemonte Provincia
di Torino.

Partecipazione a vari corsi di formazione e agglomamento segue elenco
esemplificativo:

“Introduzione alla contabilita Economico Patrimoniale nelle Aziende
Sanitarie” svoltasi presso 'A.S.L. 11 di Vercelli.

Corso di formazione svoltosi presso [I'Ospedale SS. Trinita di
Borgomanero in data 17 e 24 giugno 1998. ’

Tavola rotonda svoltasi presso [lstituto De Pagave di Novara il
05/11/1999.

" “Lombardia e Piemonte: modelli sanitari a confronto” svoltosi presso

I'Ospedale Civile di Legnano il 01/12/1 999.

Corsi di informatica (base e intermedl) Novara dal 09/11/1999 al
1211 2/1999 Novara dal 13/11/2000 al 17/11/2000.

Corso di formaz;one rivolto ai quadri mtermedt sanitari e amministrativi
svoltosi presso I'A.S.L. 13 di Novara il 24/11/2000.

Corso di formazione C52 484 denominato “Gestione Aziendale
informatizzata: Mlcrosoft Access — Torino Dicembre 2002 della durata di
33 ore.
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Partecipazione al Convegno Internazionale “Ai confini dell'E111"svoltosi a
Campione d'ltalia il 15/01/2003.

Partecipazione al Corso di formazione: "Integrazione tra servizi del lavoro
e politiche sociali nei confronti di immigrazione reg.” della durata di 32 ore.

Corso di formazione C52 490 denominato “Le capacita relazionali in
azienda” durata 48 ore.

Partecipazione alla giornata formativa: “La gestione economico finanziaria
delle Aziende Sanitarie”. Torino 29/03/2006.

Corso di formazione Assistenza sanitaria ai cittadini comunitari. Milano
26/09/2006.

Corso di formazione Assistenza sanitaria ax cittadini stranieri. M\lano
27/09/2006.

Partecipazione alla Conferenza: “Piano Sociale Regionale - conferenza di
presentazione dei lavori”. Torino 18 settembre 2007.

Corso di formazione I percorso della progettaz:one in organizzazione.
Novara 22-23-24 ottobre 2007.

Corso di formazione Assistenza sanitaria ai cittadini italiani all'estero e agli

stranieri in Italia. Rendicontazione dei costi. Novara 27/10/2007,
Borgomanero 10/11/2007.

Corso di formazione: “Responsabilita in ambito professionale e tutela della
riservatezza dei dati". Novara 13-14 febbraio 2008.

Corso di formazione: “Lavoro al videoterminale” con superamento prova
di valutazione. Novara 09/06/2010.

Corso di formazione: “La Sanita che verrd: disegno delle Istituzioni,
efficienza, equita” Moncalieri 30 settembre, 1 otfobre 2010.

Partecipézione al Convegno fntemazionale: “‘L'ospedale nel terzo
millenio®. Alba (CN) 17-18-19 novembre 2010.

Corso di formazione: “L'ossigenoterapia iperbarica ambulatoriale e in
emergenza. che cosa c'¢ di nuovo?” Novara, 29 gennaio 2011 durata 6
ore. A

Corso di formazione: "il dirigente nell'applicazione del d.lgs 81/08 - compiti
e responsabilita nella gestione del rischio” Novara, 14 marzo 2011 durata
6 ore.
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Corso di formazione: “Risvolti organizzativi nella gestione della salute
dell'immigrato temporaneamente presente sul territorio nazionale” Novara,
11 ottobre 2011.

Corso di formazione: “La gestione integrata delle persone con patologie
croniche in Piemonte” Torino 26 settembre 2012 durata 5 ore.

Corso di formazione: “ll governo dei dispositivi medici: appropriatezza,
sicurezza, economicita” Borgomanero (NO) il 9 novembre 2012 durata 4
ore. '

Corso di formazione: “Trasferimento delle tecniche e modalita gestionali
dalla sicurezza del volo alla sanitd” Borgomanero (NO) it 4 dicembre 2012
durata 4 ore.

Corso di formazione: “Realizzare la formazione a distanza con
MEDMOOD" Novara, dal 8 maggio al 15 luglio 2014 durata 30 ore.

Corso di formazione: “Cap di Arona: innovazione 2.0 nellassistenza
territoriale dell’Asl No” Arona 20 settembre 2014 durata 4 ore.

Corso di formazione: “L'attuazione della Legge anticorruzione. nuc_jvo
sistema di prevenzione nella P.A. Trasparenza dellattivita
amministrativa "Ponderano (Bl), 5 e 6 novembre 2014 durata 14 ore.

Corso di formazione: "Stress e conflitto sul lavoro: come gestirli?
Mettiamoci alla prova” Borgomanero (NO) dal 24 novembre a 01 dicembre
2014 durata 10 ore.

Corso di formazione: “Finanziamenti europei in sanita Novara 26
novembre 2014 durata 4 ore.

Corso di formazione: “Navigare con la steila pola>re” Borgomanero,8 marzo
2015 durata 8 ore.

Corso di formazione: “Scrittura e condivisione: email e social writing”
Borgomanero, 9 marzo 2015 durata 4 ore.

Corso di formazione: “Creativita” Borgomanero (NO) it 15 glugno 2015
durata 8 ore.

Corso di formazione: “L'attuaziorie della Legge antxcormznone e il nuovo
sistema di prevenzione nelle p.a. Trasparenza e mtegnta dell'attivita
amministrativa. Borgomanero dal 27 al 31 marzo 2015.

Coréo di formazione: “ll quadro normativo di riferimento per la coperturé
sanitaria dei cittadini stranieri e comunitari” Novara, il 15 aprile 2016.

Corso di formazxone ‘Prevenzione della corruzione in materia di acqmstn

e appalti” Novara il 12 maggio 2016 durata 8 ore.
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Corso di formazione: “La gestione dei siti web alla luce della normativa
anticorruzione. Le novita in materia di trasparenza ed accesso civico.

~ Impatto nella prassi operativa” Novara, 8 giugno 2016 durata 8 ore.

Corso di formazione: ‘Resilienza: be water my friend”. Ghemme
10/11/2016 durata 4,5 ore. '

Corso di formazione: “la valutazione e gestione del rischio da stress lavoro
correlato”. Borgomanero, 12 aprile 2017 - 22/06/2017 durata 8 ore.

Incontro di aggiornamento: “ Revisione della residenzialita psichiatrica e
attivita di vigilanza®. Torino 21/06/2018.

Corso di formazione: “la valutazione e gestione del rischio da stress lavoro
correlato”. Borgomanero, 12 aprile 2017 - 22/06/2017 durata 8 ore.

Incontro di aggiornamento: “Mobilita sanitaria internazionale. Avvio nuovo
scambio elettronico di informazioni sulla sicurezza sociale EESSI
( Electronic Exchange of Social Security Information”. Torino 5 dicembre
2018 — 6 dicembre 2018 durata 10 ore.

Corso di formazione: "ACTING FOR DIRECTOR": strumenti operativi per
direttori di struttura complessa e responsabili di struttura semplice
dipartimentale. (CODICE N. 34654 EDIZIONE 3). Borgomanero, dal
26/09/2019 al 19/12/2019 - durata 34 ore.

Corso di formazione: Come gestire i dati personali per adeguarsi alla
nuova normativa (CODICE N. 34776 EDIZIONE 1). Novara, 16 gennaio
2020 - durata 6 ore.

Corso di formazione: Piano D'emergenza C.1.S.S. T. (COD!CE N. 34467
EDIZIONE 1). Novara, 16 gennaio 2020 - durata 4 ore.

" Corso di formazione: AGGIORNAMENTO QUINQUENNALE (ART.37
- D.LGS 81/08). Novara, ottobre 2020 - durata 6 ore.

Varie partecipazioni a seminari in tema di programmazione, controllo di
gestione economia sanitaria.

LINGUA . LIVELLO PARLATO LIVELLO SCRITTO

INGLESE SCOLASTICO SCOLASTICO
FRANCESE SCOLASTICO SCOLASTICO
SPAGNOLO SCOLASTICO SCOLASTICO
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Pluriennale e comprovata esperienza e responsabilita in
Programmazione, Gestione e Organizzazione delle attivita sanitaria
ospedaliera e ferritoriale con particolare sviluppo delle tematiche
riguardanti la programmazione, organizzazione e controlio della
sanita privata come analiticamente dettagliato nel capitolo
Esperienza Lavorativa.

Comprovata conoscenza del sistema regolatorio previsto dal D.Lgs
502/92 e s.m.i. (autorizzazione, accreditamento, accordi contrattuali,
criteri di remunerazione ecc.) e pluriennale esperienza e
responsabilita in materia di redazione, gestione e verifica dei rapporti
contrattuali ed economici con le strutture sanitarie private, come
analiticamente detiagliato nel capitolo Esperienza Lavorativa.
L'attivita e stata svolta sia in ambito ASL NO sia in qualita di titolare
di rapporto Convenzionale di Collaborazione con la Regione
Piemonte nellambito delle attivita attinenti-'organizzazione e la
programmazione sanitaria presso il Settore Regionale Gestione e
Risorse Finanziarie dell’Assessorato Tutela della Salute e Sanita.
In tali ambiti si sono acquisite esperienza nella programmazione di
strategie e nella gestione di progetti di medio e lungo termine;
conoscenza della legislazione europea, nazionale e regionale in
materia e dei relativi provvedimenti amministrativi; nonché la
conoscenza delle istituzioni, degli organi e delle strutture della P.A.
con particolare riguardo agli enti del SSN e conoscenza delle regole
e degli strumenti di gestione delle risorse finanziarie assegnate. La
materia e stata oggetto di adeguato percorso formativo e
aggiornamento, di particolare interesse la redazione della tesi
conclusiva del Master in Economia e Politica Sanitaria presso
CORIPE PIEMONTE (Consorzio per ia: Ricerca e [lstruzione
Permanente in Economia) dedicata alla seguente tematica: “IL SSR
PIMONTESE E LA SANITA' PRIVATA. NUOVE PROSPETIVE DI
PROGRAMMAZIONE ALLA RICERCA DI UN EQUILIBRIO TRA
EFFICIENZA E QUALITA™.

Pluriennale esperienza in funzioni di vigilanza e controllo
appropriatezza in materia sanitaria; Partecipazione ai lavori della
Commissione di Vigilanza ininterrotta dal settembre 1999 al
novembre 2013 e dal dicembre 2016 a tutf'oggi.
(Delib.n.2052/1999,2185/1999,332/2000,1027/2003,1047/2004,113
7/2013,484/2016,132/2017, 59/2018, 323/2020).

Pluriennale e comprovata esperienza in attivita ispettive e di tutela

dellintegrita maturata nella funzione di Responsabile della

Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione ASL NO (Delib. .
N. 494/2013) e di Responsabile del. Servizio Ispettivo ASL NO

(Delib. N. 265/2011). Conoscenza e applicazione della normativa

nazionale in tema di trasparenza e prevenzione della corruzione,

supportata da comprovato percorso formativo.



CAPACITA NELL'USO DI Buon livello di conoscenze informatiche sia dal punto di vista
" TECNOLOGIE hardware, sia dal punto di vista software. Buon livello di conoscenza
e utiizzo di software applicativi sia per documenti, sia per

elaborazione dati.

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del,D.Lgs 196/2003.

A conoscenza delle sanzioni penali previste in caso di dichiarazioni mendaci, falsita negli atti ed
uso di atti falsi, ai sensi dell’Art. 76 D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445 e sotto la mia responsabilita,
dichiaro ehe-tale curriculum vitae ha la funzione di autocertifi cazsone ex-Artt. 46 e 47 DP.R.
28/12/2000 n.445.

Novara, 26/08/2021 Dott. Pﬁ Garavana
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